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Yiénetimin Mesaj

TANAP Dofial Gaz fletin AS, TANAP Boru hattm ve ilgili tesisleri geligtirecek, inga
edeoehmﬂhyeﬁndebulmdmacakvei;leteoekolmgirkeﬁﬁ.mmmgamniuﬂdyew
Avrupa’ya girigi icin yeni bir koridor ve piyasalara ¢ikng imkém yaratacaktr.

TANAP Projesi btytk hacmi nedeniyle zor ve karmagik bir projedir. Profesyonel proje
yonetimi ve sorumlu davramglarla azaltilabilecek pek ¢ok risk barmdirmaktadir. Amacma
erigebilmesi i¢in Sirketin itibarm shrditrmesi ve zedelenmektfen korumas: ve migteriler ile
digetigomklmmzdindeprofesymelveguvmﬂksayﬂmamhayaﬁdnemmmakmdm

Igbu Davranig Kurallan, Sirketin bittnltgtng ve itibarim kommanin ve geligtiomenin yam
m$hketi9ingah§myeﬂd1ﬂeﬁn,yMeﬁeﬂeﬁnvedigerﬁ9ﬂeﬁnhmhxdawamm
sakmmasma yardimc: olmak tizere tasarlammgtir. Daha somut bir ifadeyle, her zaman iyi
pazar uygulamalanna uygularken; yasal ve dizenleyici gereklilikler ile kendi i¢
politikalarmmiza ve direktiflerimize uymaliyrz.

Davramg Kurallan uygun iy davramgina ve giivenilitligin koronmasma iligkin kapsamh bir
kilavuz gergevesi temin etse de karplagabilecegimiz her duruma tek tek definmesi mtimkin
degildir. Bazi durumlarda, sadece uygunsuz bir davramgin ortaya ¢ikmasinm Sirketin ve
Sirketin itiban agisindan bir risk olugtarabilecefinin farkinda olmamiz gerekir.

Davranig Kurallanm sadece ‘kanumun lafz’ itibariyle takip etmek degil, aym zamanda bu
yazili kurallan daha genig anlamlanyla benimseyerek ‘kanugun mibuna’ uygun davranmak
gerekmektedir. lyi degerlendirmelerde bulunmak, eylemlerimiz igin hesap verebilirlifimizin
olmas: ve gerektiinde dojru iy davramg: hakkinda kilavuziuk talebinde bulunmak bizim

Eﬁkvemyﬂohmksonmlubkgekildewﬁaﬁyetgbﬂadigimizmkelﬂinyasa,adetw
geleneklerine uygun hareket edecefiz. Amacimz gevre fizerinde olumsuz etkilere neden
olmaktan saknmak, olumlu etkileri arttwmak ve sfirdtirtlebilir kalkmmaya katkida
bulunmaktir.



Etik konularda cahgirken, bir dizi basit kural izlemek 6nem tagr.
Bir kimsenin davramglarmm hukuk ve §irketin kendi etik gerekliliklerine uygun
olmasini temin etmek. Gri bir alanda ¢aligmak iglerin yanhg gitme riskini arthrr.
Eﬁkhususludam;ﬂdlk.Birkigiheﬁnngibirdmmdansﬂphelendiginde
meslektaglanyla gdrigmeli veya konuyu bir tist makama, Uygunluk Gorevlisine veya
yonetime bildirmelidir.
Onemﬁkararlariginyeterﬁmmmtanmmasn.Yanhgkamﬂngeneﬂiklesonmlmm
yeterince dilgtintilmemis olmasmndan ve kigilerin hizh karar verme baskisina maruz
kalmalanndan kaynaklanmaktadir.
Her birimizin gimltk davramgp Sirket ve genel ilerleyigimiz i¢in gicld bir itibar
olugturmak icin hayati tmemdedir. Davramg Kurallanmn istikrarh bir sekilde
uygﬂmmwvehayatageghﬂmedﬂehepbirﬁktebasmhgeleeegimizintemenerhi
atmug olacafhz.

Ankara, 2013
Proje Yonetim Ekibi



Uvgnlama Kapspgm

Davramyg Kurallan $irketin iy uygulamalan ve kigisel davramglarma iliskin etik nitelikteki
konular haldandaki yokomltitak ve gartlanm ortaya koyar. Bu Davramg Kurallari, Cahgan
kigileri de dahil olmak izere Sirkete, subelerine, bagh kuruluglarma, Yonetim Kerulu’na, ige
alman personele, Aracilar, lobiciler ve Sirket admna gabigan difer kigilere uygulanwr. Bu
Davreniy Kurallarmda ‘Sirket’e yapilan her atif ‘Sirket, gubeleri ve bagh kuruluglerina’
yapilmug savihr,

Bu belgede kullamlan terimler TANAP Hissedarlar Sozlegmesi ile Ritgvet ve Yolsuziukla
Mticadelede yer alan terimlerle aym anlama gelir.

s Hiskdlerdekd Sorumluluklar

2.0  TANAP ytikimlaltgi, mahalli toplulukiar ve sivil toplum kurulaslar

Shket,igfaaﬁyeﬂeﬁsmmdgﬂgiﬁyasawdﬂzeﬂemdmuymkweﬁk,surdumlebiﬁrw
sosyal anlemda sorumlu bir gekilde hareket edecektir. Insan haklarma sayg: Sirketin temel
degerlerinin ayrilmaz bir pargasidur.

Sirket, faaliyet gosterdigi her alanda olumlu bir fark yaratmak arzusundadir. Sirket, en yiksek
etik standartlani kendisine dlctit olarak segmis olup Sirketin faaliyet gosterdifi topluluklann
gltvenini kazanacak bir sekilde hareket eder. §irket, mahalli topluluklar ile girket olarak
yaptifumz iste megru bir menfaati olan sivil tophun kuruluglar gibi olugumlarla agik ve
samimi bir iligkiler kurmak icin elinden gelen gabayr g8sterir. Sirket, etkilesimde bulundugu
topluluklarm, sivil toplum kuruluglarimn ve diger organizasyonlann hak ve itibarna saym
gosterir.

2.1 Anti-trist

Rekabet ancak adil bir gekilde yapildiginda geligebilir. Sirket, piyasada diger sirketlerle
rekabet ederken diirtistltik ve adaletten 8diin vermez. Rekabeti azaltics davramglara mfisamaha
gosterilmez, Sirket, faaliyet gosterdifii piyasalardaki anti-trdst ve rekabet kurallan cercevesi
igerisinde etik olarak hakh ve gerekgelendirilebilir bir gekilde rekabet edecektir. Bu ilke
rakiplerin yam sira mtigteri ve tedarikgiler iin de baglayicadir.

Anti-trdst yasalar: rekabeti ortadan kaldiracak ya da zorlagtiracak, tekellegmeye sebep olacak,
hﬁhmpawkonmmisﬁmedecehyapaydamkﬁwﬂmdﬂuﬂeyecekveyaﬁcamﬁ
huhxkaayhnbﬁseldldemgeﬂeyecekwyayohmdmmphmnkwﬂegmeveyaeylemlﬂi
yasaklar.

2.2 Ticaret Siirlamalar: ve thracat Boykotiar

I5 hedefleri ve menfaatlerinin bir neticesi olarak, Sirket, cesitli piyasa ve bolgelerde aktif
faaliyet gstermektedir. Bu bakimdan, tikeler ve kuruluglar ihracat ve differ faaliyetler
konusundaki sinirlamalara tabi tutulabilir. Dag ticaret, ihracat ve gimriik yasalanmn ihlalleri
cezalarm uygulanmasma yol agabilir. Sirket bu hokmlere uyar ve tim ¢alisanlannin bu
htikiimlere uymasmm bekler.



2.3 Yolsnzlukla Miicadele

Yolsuzluk rtigvet ve niifuz ticaretini kapsar. Yolsuzink megra ticari faaliyetleri ortadan
hld:m,mhbeﬁbom,ﬁcaﬂiﬁbmzedeluveﬁﬂceﬁvebheyleﬁﬁsﬂaemmzbnahr.
Sirket thm yolsuzluklara kary olup Sirketin ticari fasliyetlerinde herhangi bir yolsuzluk
yaganmamas icin elinde gelen gabay: gdsterecektir.
Rugwﬁnvuhg,hnhmbﬁmhatnglmkmueﬁylebkﬁginmgumvlainiifamihﬂgiﬁ
ohraketﬁdmdabmhlmasmybnelﬂtbktegebbnsMWhglhnﬁndesbzkmmm.Nnﬁm
ﬁmeﬁ,birﬂghcﬂhnﬁngbrevluiniiﬁmﬂeﬂgiﬁoluakeﬂddﬁndabmhlmamﬂmmyh
ilgili kigiye haksiz bir menfaatin saflanmasi halinde stz konnsu olur. Stz konnsy haksiz
menfaat nakit, objeler, krediler, indirimler, seyahat, konaklama veya hizmetler gibi farkh
gekiller alabilir.
Rﬂ;vﬂwnﬂﬁuﬁcmeﬁneiﬁgﬁnyankgemkhah:zmmﬁaﬁseﬂamgemkseahnmfﬂe
sbzknm:mmenfaaﬁmlepedm,almveynkablﬂedenmfbahmmdandageperﬁdir.
Kommmhuh:hayhnsayﬂabﬂmesiigin,hakmzmenfaatsaglamnsmayﬁneﬁkbkmlep
veya teklifte bulunulmas: yeterlidir. Nofuzumu kullanmasi yoninde tegebbiiste bulunulan
kigiye hakeiz menfastin fiilen saglanmas: bir gart degildir. Rugvet ve nfifuz ticaretine iligkin
yasakgerekkamgereksedzelsektﬁrleripinaym;ekildegegerlidir.

Kolaylagtwma odemeleri veya ‘hizlandirma Odemeleri’ rmufin  resmi prosediirlerin
hﬂmdmlmmveyagﬁvemeﬂhnadmmnmipinynpﬂmgayﬁmsmibdemeletdﬁ.ﬁrbtbu
ﬁkbdemelerinyapﬂmumakmmaq)butmbdmleﬁnyapdmamwiginnkﬁfolmak
caligacaktar,

Sirket, Sirket tarafindan taahhtit edilen igtinctt taraflarm riigvet veya digter yolsuzluk fiilleri
iqinwya$idneﬁnu9mmﬂmnmgvawyadiguyokuzlukﬁﬂedndmyamﬂmbﬂecegi
digerdummlmdammmlummlabﬂk.Siﬂnemedmdﬂku,buﬁskleﬁenindimekigin
belﬁﬁtedbﬁhruyguhmqoluptﬂmsbzlegmeﬂigﬁleﬂndeﬂpﬁncﬂtmaﬂammgvetve
yolsuzlukla ilgili olarak $irketin bagh oldujm kural ve prosediirlerin aymsina uymasm temin
etmek {izere azami gayret ptisterecektir.

Bu bolimde agiklanan rtigvet yasaf §irket adma hareket eden kigilere uygulanmaktadr,
Thial durummmda, Sirkete ceza kesilebilir ve kigiler cezalandinlabilir ve/veya hapse mahk(m
edilebilir.
Yasakkohyiaghmaddemehrhidehpsu.mﬁgﬂednkendﬂeﬁninveyabagkﬂamn
hayatwuﬁhﬂmnmynhnbﬁtehﬁheﬂekmmhmyaolduﬁukmmﬁndeohmhhﬂmde,
odeme yapilmas: yasafin ihlali anlammna gelmez. ()demeler hesaplarda dogru bir gekilde
gosterilmeli ve Uygunluk Gorevlisine rapor edilmelidir.

1.4 Hediye ve Eflence Daveflerinin Kabul ve Teklif Edilmesi

Davramsy Kurellarm agikca izin verilen haller harig olmak tzere, Sirket adina hareket eden
hicbir Caligan veya kigi normalde bir girket logosu tagiyan son derece dogiik bir degeri olan
promosyon Urdnleri haricinde dogrudan veya dolayh olarak hediye veya eflence daveti kabul



etmemelidir. Reddedildigi takdirde acikca incifici olabilecek durumlarda diger hediyeler
kebul edilebilir, bu durumda, hediye dethal Sirkete vesilmeli ve Sirketin mah olarak
degerlendirilmelidir.

‘ﬂediyderveeglmoe”herhmgithkhtpmomﬁmﬁndmbkugmmmﬁ,ﬂcﬂncﬁ
tmaﬁnahnbalama,nrkadaghnmveyahnlmtekﬁfedﬂenveyabirﬂgmwmf;a
herhmgibirSirketpetsmeﬁne,ahabﬂm,ndmdaglmmveyayahnlmtekﬁf
edﬂebﬂecekohnpmsﬂdeﬁmiolmhﬁhmgibhﬁﬁi&deed&.dmekvmekgﬂehme,
hediye ve egilence, dierlerinin yam sira, agagdakileri de kapsar:

Parasal ve parasal olmayan bagslar

Tatil tesislerinin kullaminu gibi menfaatler

Yemek. eflence, konaklama

Kredi ve kredi garantilerinin sajlanmas:

Indirim veya herhangi bir tirtn veya hizmete iligkin elverigli gartlar
Odaller

Ulagim

Hisseler veya dier menkul krymetler veya hisse arzlanna katilim
Ev hizmetleri veya iyilegtirmeler/onarim/stiritm yokseltme
Konser veya digier etkinlik biletleri

Hediye veya hediye ¢ekleri

Caligma izni ve vizelerin diizenlenmesinin kolaylagtiriimas:

Sirket igin igle ilgili agik bir sebebin olmas: halinde sosyal etkinlikler, yemekler veya egilence
etkinliklerin gibi afirlamalar kabul edilebilir. Herhangi bir agirlamamn maliveti makul smirlar
iginde tutulmahdar. Seyahat, konaklama ve stz konusu afurlama ile iligkili olarak ilgili kisi
icin yapilan diger masraflar her zamen $irket tarafindan Sdenir.

Bir davete cevap vermeden &nce, igbu Davranrs Kuralma eklenen A Ekinde listelenen
afiulamaya iligkin farkindahk sorulanm degierlendirmeniz gerekir.

Yuhndaﬁpmsiplertmybndedegeqerﬁdﬁ;ﬁ:kﬂadmhmkﬂedmhighmsemﬂqteﬁ,
Maﬁkgiwdi;uhmﬂuhohnﬂi;ﬁlaindehediye,a@rhmaimkﬁﬂmveyabuﬂkehﬁihm
edecekdigermmﬂannbdenmesinitd:ﬁfedemwyaodenmesikmusmdam
yapamaz. Kamu Gorevlileri ile olen iligkilerde 8zel dikkat gsterilmelidir.

Shkﬂhmyuksekimhmﬂukomimmmuydmiwmuﬂmguekﬁrdigiﬂzeldmumlmdave
uygunsuzluk olarak algilanmasimn mtmkon olmadig hallerde yukanda belirtilenden daha
yﬂksekdeQudebhhediyeninSﬁhetadmnteHifedihnesiﬁveyakabﬂedihneshi
onaylayabilirler,

Hediye, ag:rhmavebenzeﬁmenfaaﬂeﬁnhbMedﬂmesiveyatekﬁfedﬂmesineﬂiﬂdnmm
hususlar, bu menfaatlerin yukaridaki ilkelere gtre kabul edilebilir oldugn komusunda bir
gﬂphebﬂunmad@haﬂerhaﬁgolmakﬂzae,ﬂgiﬁﬁ;iﬂeamiﬁmsmdagﬁrﬂgﬂﬂrwhrm



baglamr.Onmymgemkﬁolmad:glhaﬂudedahiamkgeﬁaﬂxgmsaglanmamigm

Baz hediye ve efflence tirleri gartlara bakilmaksizin verilemez veya kabul edilemez ve Sitket
igindeki hig kimse onlara onay veremez:

) Siﬂ:eﬁnmbiolduguwhmyaﬁrketei;ﬁmkedmomyoﬂmnmbiolduguﬂgiﬁ
yasalara aykin olan hediye ve egilenceler.

o §irketin katilume: organizasyonlan veya ana girketlerinin her birinin kuruldugn tilkenin
yasalan déhil ulusal veya uluslararas: rtigvet yasalanm ihlal edecek gekilde kamu
gorevlilerine teklif edilen hediye ve eglence davetleri.

 Bir ihale veya rekabetci teklif verme stirecinde bulunan kigilere yapilan teklifler.

¢ Bir karpihk almak tizere yapilan teklifler.

. Niteﬁgigemgiuygmmolan,dnselmapholanvesiﬂneﬁnkat;mkhsayg:
taahhildtine uygun olmayan veya $irketin veya Sirkete katilmig olan organizasyonlarm
itibari olumsuz etkileyebilecek teklifler.

¢ Bildirim yapma veya onay alma ytkitmlnloginden kagmmak amactyla Sirketin
herhangi bir personeli tarafindan dogrudan 8denenler.

. Na]dtvehediyegeki,hedi,hisse,hisseopsiyonhn,bmlmgeﬂeﬁ,pmtaﬁmah,
yatinm teminati veya tedaviil senedi gibi nakit benzerleri.

o Etki altnda birakmak icin verilen veya ige iligkin kararlan etkileme gorimtiisn
yaratacak nitelikte olanlar.

¢ Alictnin hediye ve egilence ile ilgili politikasim ihlal edecek olanlar.

. $idneﬁnsahnalmagﬂcﬁveya$irheﬁnkauldlglbirhmﬂu§unsaunalmagucﬂ
kullamlarak elde edilen ve kigisel menfeate yonelik olan iskontolar veya tenzilat
avantajlar: (thm $irket personeline saglananlar harig)

¢ Sirketin veya Sirketin katildifh kuruluglarm mali performanslani veya faaliyetleri veya
personeli gibi konular hakkindaki olup kammnun erigimine agilmayan resmi bilgi,
belge veya gizli belgeler.

2.5 Kamu Gorevliler
Kamu Gorevlileri ile iligkilerde dzel dikkat gosterilmelidir.

§irket, Riigvet ve Yolsuzlukla Mticadele Politikast veya igbu Davramg Kurallannda
tngtrillenler hari¢ olmak tizere, Kamu Grevlilerine hediye veya tdeme veya degeri olan
herhangi bir geyin verilmesini onaylamamahdir.

$irket, Kamm Gorevlilerinin (i) tirtin veya hizmetlerin promosyonu, tanitrm veya agiklanmas
veya (ii) bir devlet veya resmi kurum!a bir sozlegme yapilmas: veya sozlegmenin ytrittiitmesi
amaglamaiﬁgldnmahﬂvebelgeﬁmmﬂmmhtgﬂayabﬂir.BumamﬂMSirkeﬁn
tesislerine seyahat, konaklama ile ilgili makul maliyetler veya §irketin ilgili makamlarla
iﬁ;ﬁsiﬂebaﬂmhhme;rubﬁmacmbﬂunmmhaﬁndeeﬂiﬁmeiﬁgﬁnmmﬂmkapm.



Ksmu Gégevlilerinin menfaatine yapilan thm tenstim, sizlegme veya egitimle figkili
harcamalar igin dnceden, Uygtmh:kGﬁrevhsmmvehuhlkbmmmmtavsxyemvePrqe
Yonetim Ekibinin yazih onay: alnmalidir.

Yohmh:@aﬂi;ﬁnynﬂuwyaKamuG&tﬂishini;vaminhdﬂzeﬂemdeﬁneayhnolmam
haﬁndewyahmumraﬁndmbkm;vetvewuygmsuzodmeolmkﬂgﬂmabﬂeeekolmnl
haﬁnde,KamuGﬁrevﬁlaimﬂigﬁnmamﬂmht;ﬂmmiqinonayverﬂemez.

2.6 Tedarikgiler, ortaklar ve yitkleniciler

Sitket faaliyetlerini, tedarikgileri, ortaklan ve mogterileri Sirkete gtiven duyacak gekilde
yilriitecektir. Tedarikgilerin, ortaklann ve yiiklenicilerin Sirketin etik gartlanna uyumlu etik
standartlara uymalari beklenmektedir. By, igbu Davramg Kurallannn prensiplerini izlemenin
uyglﬂmbﬂirolduguhanerdeakdibirmhhmdunagimeyivetedaﬁk;i,omkve
yaklenicilerin $irketin etik ve uyguniuk gartlanna uymalarm kapsar.

$ﬁheﬁntedaﬁkpﬂeﬂ,mﬂmveyﬂﬂemcﬂm$ukehmgyapmavemﬂ§terﬂmnbeﬂmulmm
karpilama kabiliyetini etkiledigi icin Sirket agismndan dnem tagir. Bu sebeple, $irket objektif
hltalervedehﬂeredayahgeﬂ‘afbrsegmsuremmnsmucmdaonlmsegmektedu

¢ahganluw$ld:etadmahueketedenhakesa§agldakitemdknraﬂnahunmnuymak
zorumdadir

* Tedarikgileri, oﬂakveyuklemcﬂmtemmeunekvesemekmmobjekufbusureg
uygulamak,
-Menfaatwhgmalanndm,ummsuzhediyeveeglencedavethﬂndmveyasegimi
etkileyebilecek herhangi bir iltimastan kaginmak.

* Sadece tm hukuki gartlara uyan tedarikei, ortak ve ytiklenicilerle ¢aligmak. fsbu Davramsg
KmahﬂkelenﬂeSukehneﬁkveuygmlukwﬂmdoﬁnﬂhmmdafaahyetgﬂstermemn
uygulanabilir oldugu hallerde isteyerek akdi bir taahhiitte bulunmalidirlar.
-Skketadlmhueketedenymitedaﬁkcila,mmkluveyuklenicﬂervemcﬂuﬂeﬂgiﬁ
olarak durum degerlendirmesi yapmak.

* Tedarikgi, ortak ve ynklenicilerini kara para aklama ve ticari yasaklar, ihracat kontrolleri ve
anti-boykot yasalarina iligkin yasakl: taraf listelerini dikkate alarak secmek.

Not: Tedarikgi, ortak ve yiklenicilerin Sirket adina ¢ahgmak tizere gorevlendirildigi hallerde,
stz konusu tedarikgi, ortak ve ytiklenicileri gtreviendiren kigi bu taraflann igbu Riigvet ve
Yolsuzlukla Muicadele Politikas: ve Davramy Kurallarinin ilkelerinden haberdar olmasm
temin etmelidir.

Sirketin hicbir ¢aligam veya Sirket adna hareket eden hi¢ kimse hichir surette agafadakileri
yapmayacakfir:

* Uygunluk Gorevlisinin 8n onay: olmadan, katidiklan bir ihalede veya rekabet ihaleleri
stireclerinde katilimes taraflardan hediye ve efilence kabul etmek



* Bir tedarikginin gizli ticari bilgilerini (Srnegin, teklif edilen fiyatlar, kazanan teklif bilgisi
veya yeterlilik kriterleri) diger bir tedarik¢iye vermek.
Not: Tedarikcilerle galigma geklinizi belirleyen bagka kurallar olabilir-drefin, yasalar,

ybnetmeﬁﬂaveyadwleﬂﬂinsdﬂegmeguﬂm.Lﬂ&Qﬁaﬁyetﬂmmmdaveyaﬂlhnizde
uygulanan kurallan bildiginizden emin olumn.

2.7 Aracilanin Kullamimas:
Dgili yometici, Aracilar ige alinmadan Snce, Aracinm itibar, gegmiy ve kabiliyetlerinin
Daortstliik Durum Degerlendirmesi cergevesinde uygun ve tatmin edici oldngunu temin

etmelidir. $irket, Aracilanin §irketin efik gartlan dofrultusunda davranmasmi beklemekte
olup, bu sart Aracimin $irket ile akdettifi s6zlegmesine dahil edilebilir.

Aracﬂuhyapﬂansﬁzle;melerymhohmhvetamﬂarmsmdakigerpekﬂigkiyi
yansitmalidir. Mutabakata vanlan bedel saglanan hizmetle orantih olmalidir. Odemeler ancak
yeterﬁbelgelermmgmayapﬂmahvegmelohmkhbulgmmmuhmbeﬂkelai
dogrultusunda muhasebelegtirilmelidir.

AmunmSkkeﬁneﬁkguﬂmaﬂi;ldnpufomanmdﬂmﬁoluakizlmmeﬁveperfmmmsm
yetersiz olmas halinde telafi edici dnlemler alnmahdir.

2.8 Lobicilik ve Styasi Faaliyet

Bir lobici, gerek kamu gerekse 8zel sektorde kararlan etkilemek i¢in kullamlen 8zel bir Araca
tirodar.

Bir lobici, ancak stz konusu kiginin Sirketin etkilemek istedifii kigi veya kuruluga Sirketin
temsilcisi oldufunu tam olarak bildirmesi gartiyla kullamilabilir. Bu sebeple, lobicilerle
yapilan ttim stzlesmelerin lobiciyi bu bilgiyi vermekle ytikiimlt kilmas mutlak bir garttir.

Isbu Davramg Kurallarmn 2.7 Maddesinde diizenlenen Aracs kullanms ilkeleri de (Aracilann
Kullanilmas1) lobiciler bakimindan gegelidir.

Sirket, tek tek hicbir siyasi partiyi veya politikaciy: desteklemez,

Sirket, Sirketin yaranina olan hallerde kamuya actk tartigmalara girebilir.

Cabigan demokratik siyasi faaliyetlere katilmakta serbesttir, ancak bu, Sirkete herhangi bir
referansta bulunmadan ya da Sirketle olan iligkiyi kullamimadan yapilmahdir. Cahganlar,
§itket adina uluslararas: gtrevierde buhmduklannda dzellikle tzenli davranmalidarlar.

2.9 Kara Para Aklamanimn Onlenmesi

Kmapmaﬂmayamdmfoﬂmngiﬂenmesiveyayasalm;gibigﬁstmmeighmid&.Bu,
pmmveyamahuhﬁmm(mggeﬁrleﬂolmakdaﬂm&rﬂmahadu)kaymﬂmd@mgm



megru ig faaliyetleri altmda gizlenmesini kapsar. Ayrica, su¢ veya terdrizmin destekienmesi
icin yasal fonlarin kullamilmasim da kapsar.
Sﬂet,agagtdahmlamhmgehnekuzae,pmaﬂmy:adamﬂipeunez,hohylaam
veya desteklemez:
~$i:hethermanhrapmaklmmnwenmesineﬂigﬁnyasawdnzmlemelaeuyu;ve
n$hketi;oﬂaﬂmmndﬂrﬂsﬂﬂ§ﬂnﬂbeﬁrlanekwde§ulmdinneki¢inmnhﬂwgemkli
adimian atar.
HaCnh;mveya.sirketadmagahgmhe:kesigbuDamm;KumﬂmekliCEld’nde

duzmlenmkuaparamnaﬂanmasmmmlenmesineiﬁgkintanelhnﬂhnbgrenmeﬁvebu

Calisaplang gbrev ve villdinlulfkleri

3.0 Kigisel Davrams Kurallar:

Sﬁegsﬁhtammmmmrkesiginym&eﬁkmduﬂmbeﬁﬂmkiﬁﬂgiﬁma
vedﬂzenlemelereuymnhvegdrevleﬂniShkeﬁnmbioldugugmlarvestandarﬂu
dogrmmsmdayerEegeﬁmeﬁdir.Kisﬂﬁ,i;mHmnmhethmgibkyasaylihlﬂemhe

Sirket, herkesin, igleri sirasinda iligki kurduklan kigilerle veya ige ybnelik faaliyetlerde sayg
ve nezaketle davranmasim beklemektedir. Kigi; meslekiaglar, caligma ortamu veya Sirket
tzerinde olumsuz tesiri olabilecek her titrly davramigtan kaginmalidir. Buna, her il taciz,
ammmhkveyameskkm;veyaqahsmauhdaghnnmtehditediciveyaagnghm oldugunn
dugimebilecegti dier davramsglardan sakinmakta dahildir. Kigi, mahalli 6rf ve adetleri veya
kiitirts zedeleyebilecek gekilde davranmaktan kacmmalidar.

3.1 Adil Muamele

Sirket, tiim personelin haklarina ve onuruna, Sirket icinde egit muamele ve egit firsat hakkma
sayg: giistermekte olup Sirketteki herkesin ve Sirketin iligkiye girdigi herkesin:

* Esitlik, sayg ve hitrmet girmesini ve asla aynmcilia ugramamasmm,
¢  Goriglerinin dinlenmesini ve takim performansma katthmmn saflanmasim,
¢ Kigisel dnceliklerinizin yitritolmesinde desteklenmesini,

temin edecektir.



3.1.1 Sirket Personeli daima:
e Islerinde kendilerinden ne beklendigini bilir.

) Siﬂcetyﬁneﬁcisiﬂeperfommslmhakhndnkimlerdemkveyapm
davransr.

e Kabiliyetlerini geligtirmek igin destek ve efjitim alir.

) I;faaﬁyetleﬁneﬂigldnlaleplereuyarvetaknnperformmsmmgeﬁsﬁrﬂmesine
katilir.

. IgbuDavram;Kmaﬂmnaiﬁgldnﬂ:laﬂeﬁvepmmelﬂeShinetfaaﬁyeﬂainin
gvenlifini tehlikeye atabilecek hususlar bildirir.

3.1.2 $irket Yineticileri her zaman:

o Personelin meziyet, yeterlilik ve kamstlanmig beceri ve basanilart esas almarak
secilmesi, geligtirilmesi ve ilerletilmesine ytnelik kararlar ahr.

e Bir kigi haklnda o kiginin aile iligkileri, i, wky, rengi, dini, cinsiyeti, yag:, milliyeti,
cinsel egilimleri, cinsiyet kimlig leni d et Iiligini dikl
almaksizin kararlar alir ve bu hususlarnm o kigiyle ilgili kararlaring etkilemesine

izin vermez,
¢ Sirket personeli ile ilgili olarak aym gekilde davranmak icin birlikte ¢alighfimz
difer taraflan (tedarikgiler, ortaklar) bu yonde etkilemeye caligar.
3.2 Saghk, Gitvenlik, Sosyal Ortam ve Cevre

Sirket, saflik, gtivealik, gevrese] ve sosyal konulara Sirketin saglik, gtivenlik ve stirdtirtlebilir
kalhnmayaklag:mmdaduzenlendaglgeh]deamdlkkatgustem Sirket, iyi uygulamalar
teqvikederveeﬁk,sﬂrdﬂrﬂebﬂirvemsyalap:dmdonmhbir;ehldehueketeduw
buhmduguﬂlkeninynﬂmveydneﬁnelﬂdedﬂedmhmnyan,dﬂzmlmeveaﬂamhm
uyar. Bu, kavramsal tasarmdan igletmeden gekilme asamasmna kadar tim faaliyetler
bakinmndan gegerli olup Sirketin yitklenicileri ve tedarikgilerini de kapsar.

§irket, gtivenli ve saglikh bir ¢aligma ortam: yaratmak igin caba gosterir. Sirket Cahsanlarmmn
igsa;hﬁ:wgﬂvenﬁﬁ;arﬂmmwkmdifaaﬁyeﬂuinhgﬂvmﬁgiﬂiyﬂe;ﬁrmekigmdm
surette gayret gbsterir. Ayrica, cahgmaortammnguvenlibirdmnndatuunakher(:nhsanm
soruntulugudur.



3.3 Menfaat Catigmasi

Cahsaﬂuﬂmigﬁaﬁyethﬂndehmﬁuohmhwdiﬂugﬁkethrﬂugwya]dgﬂmuyglmuz
menfaatler temin etmemelidir. Caliganlar §$irketin menfaatierivle catigmaya yol agabilecek
veyakendii;veyakmhnndaba@mmzharehetehmkabiﬁyeﬂeﬁniohmmzyonde
etkileyebilecek pekilde iligki kuramaz,
Shietludekimeiyethaﬂammyasaﬂmwmmhndm]mnsmaﬂigkinoluakbeﬁrﬁ
Cah;mhrgmbmaydneﬁk;aﬂlarigbuDawam;KmalhnntEﬁndeveﬂlmigﬁr.

}ﬁcthahgmkmdishh,eghh,oﬁagmm,yahnahabasmmwyaynhnﬂighdehmmdugu
hemmgibhﬁgiﬁndogmdmyadadohyhbﬁmmhaﬁmnolduguhuhmgibkigtegahmaz
veya faaliyet gdsteremez. Higbir Calisan, Caligann tarafiizlifina veya igin ditrtistidgtine olan
guveniormdmkaldmbﬂecekdigerdlmmlmbuhmmmhalhdehemmgibkhusum
¢aligamaz veya faaliyet gtsteremez. Kendisini bir menfaat catismast durumunda bulan
whganlarbudmmhaldnndaAmiﬁnibﬂgilendhir;AmiﬁdeUygunlukarevﬁaini
bﬂgilendiﬁr.Anmhmmﬁatm;mmekkemmygﬁsmﬁlmemmdabﬂdidlmigolmm
wyaShkeﬁegegingrevlmdirﬂmeveyaisﬁMammkahﬂedﬂmesmdenmmoﬂayawhng
olmas halinde, muhtemel menfaat ¢atismas; zorunlu olarak bir saliganin Sirkette gegici olarak
MlmedmwyaisﬁhdmediheshewyaShhﬂege;idoluakg&evhnﬂirﬂmesine
veya istihdam edilmesine engel olugtarmaz. Amir, Uygunluk Gérevlisi ile birlikte her bir
dmmndikhﬂedeﬁerhndiﬁxveﬂgiﬁkiginhigvawiﬂegﬂrﬂg&.AmirveUyguﬂuk
GOrevﬁaidahasondemmun,ﬁiﬁwyamuMemdmmfaMQaugmasmzhnﬁﬂemknmbh

NOT: §irketin yoneticileri veya vetkililerine iligkin menfaat ¢atigmalart yukandaki ilkelere
ilaveten degerlendirilir,

¢W$Mkomvegﬂrevleﬁnihﬂmuakﬁgiselmmfmttemheﬂmkveyn
irketle rekabet etmek amaciyla Sirketin malvarhfim veya edindikleri bilgileri
kullanmamalidir. Menfaat ¢atismasmdan gtiphe edilen durumlar amire bildirilmelidir.

3.4 Yineticilik ve Diger Goreviendirmeler

Sirket adwna, §irketle ticari iligkileri olan veya olabilecek diger igletmelerde ¢aligan
Caliganlarin yaptifn veya yurUttigti tom yéneticilikler, igler veva dier gdrevlendirmeler
Sirket tarafindan yezihi olarak onaylanmalidir. Bu, Sirket diginda belli bir 8nemi olan ve
hrgmgmdaﬂmetddenenmmﬁcﬂiHa,i;wyagbrevlendﬁmdeﬂhpsn.Butmbir
mmﬁntpahgmasmmoﬂayawhmaveya@ﬂ:gamngﬁmviniifaeﬁneveyaskheteohn
yuktmitiltklerini yerine getirmesinin zedelenecegi hallerde, s6z konusu onay verilemez veya
geri aluur.

Yoneticiliklerin kaydedilmesine iligkin olarak belirli galiganlara yonelik gartlar igbu Davrang
Kurallarina ekli B Ekinde ditzenlenmistir.



3.5 Esitlik ve Cegitlilik

Sirket, thm caliganlara sayg: goisterecek ve egitlik ve gegitliligin hikim oldugn iyi bir aligma
ortanu saglamak igin aktif olarak ¢aba gds ir.
$hkegkmdiCahsaﬂmveya$khetfaaﬁyeﬂeﬁndeg&wdmdigukigﬂamsmdaherhmgi
tiirde bir aynmeilik yapmamay: kabul eder. Ancak, egitlik ve cegitlilifi sajlamak igin baz:
durumlarde pozitif aynmeilik yapmak bukuka uygun ve adil olabilir. Ayrmeibik, thm egitsiz
hukmwyaegitﬁkﬂkesmhomdmhlkmmmsebepolmdigabmzaidlmmlutemehde
tercihte buhmmay: veya digarda birakmay: kapsar.

3.6 Uyugturucular

§irket, uyugtorucu knllansimayan bir igyeridir. Bu gercevede, Sirkette caligma esnasinda alkol
dahil uyugturucu/sarhog edici maddelerin etkisi altinda olmak yasaktir.

Mahnﬂibrfveadeﬂminveoemadaﬁeﬂdnﬁginmmﬂiphlmydmmludawwkeﬁminig
maldneluininkuﬂmmmgsﬂmeveyaalkolhﬂlammﬂeyapﬂmnmasngerekmdiger
iglerin yapilmayacak olmas: kaydiyla surh miktarda alkol servis edilebilir. Bu, aynca Sirket
adina yarittiilen gdrevlerdeki igleri ve ig seyahatlerini de kapsar.

Hig kimse, uyngturucw/alkol kullanamaz veya kullamcry:, Sirketi veya caligma arkadaglanm
nahog durumlara sokabilecek gekilde kullanmmin tegvik edemez.

3.7 Kigisel bilgilerin mahremiyeti ve gizliligi

$irket, insanlarm mahremiyetine ve kigisel bilgilerinin gizliligi esasmna baghdir. Sirket, sadece
Si:keﬁni;lainiethﬁbﬁgeﬁldeyﬂrﬂebﬂmeﬁwh:h:huygmdwrmamighihﬁm
thisdbﬂgi]eﬁedimrwmaedeuﬂhyiyeﬁmgeﬁﬁM$ﬁket,H§ﬂm
mahremiyethakhnasaygxgﬁsteﬁrvebummsmucuo]mkshket,igperfomamm
etﬁlemedigiwyaSirkeﬁniﬁbmmwyamegmﬁmﬁmmﬁaﬂeﬁnitehditeﬂedigismece
herhangi bir kiginin ig haricinde yaptigh iglerle genellikle ilgilenmez.

Tom g¢ehganlar ve Sirket adma ¢aligan herkes agafndaki temel kurallara her zaman
uymalider:

* Kigisel gizli olarak smuflandirn. ligili bilgiye belirgin bir ibtiyaci olan, usultmce
yetkilendirilen kigilere erigimi simrlandirn.

* Erigim yetkiniz olan kigisel bilgileri sadece ilgili kigilerin bildigi veya bekledigi —adil ve
diriist- amaglar icin kullanin,
-Kighelbﬂgihﬁ,bﬂgileﬁnedimlmesheymeﬁkmemmmmeﬂegﬁmekwyahlhﬁ,
diizenleyici veya megru bir ig ihtiyacin karplanmas: igin gerekli olsn stireden daha uzun
tutmaym.



-Ozeﬂiﬂeﬁgisdbﬂgiluimengeﬁlkmindlgmgmmulmdgizﬁﬁwmahmmiyet
yasdmnmmhglmdikkateahnUylﬂmaugmhnm:hxﬁguekﬁﬁherhnkhmgiﬂﬂik
damgmam veya veri koruma koordinattrimtize danigin.
-Ki;ﬂerhakhndagdrugbﬂdhirkmobjehifohmveg&ngleﬁiguenbdgdeﬁniﬂa
e&lebﬂem@mmuhaymﬁom;hnmdﬂhﬂmhmdbﬂglagueﬂguygm,dogmohmh
ve bir gerekceye dayanmahidir.
-ElekuonikmedyaythamrhendiHmﬂiohmBﬂginyuvedigudekumikcihaﬂuda
tretilen veya seklanan bilgilerin givenli veya gizli olmayabilecefiini aklimzda tutun. Bu
bﬂgilerayncnh@mgibhihhmameolmaksumuhsﬂyualuvemﬁﬂmhbiolmk
erigilebilir, izlenebilir ve denetlenebilir.
-sm,gkheﬁnﬁgisdbilgﬂeﬁnasﬂidueedmgimﬂigﬁnekveﬁgiﬂiﬁgihmﬂmw
youergeleri hazwlayabilir. Kigisel bilgileri bu kurallar dogrultusunda igleyin.

Caliganlar veya Sirket adina gorev yapan hig kimse highir surette:

* Yetkili olmadxglveyaedinmekighgegaﬁbkigsebebininohmdlg:bﬂgﬂereeﬁ;meye
tegebbils etmemeli,

* Uygun oldugundan emin olmadikga Sirket icinde veya digmda herhangi bir kigiye kigisel
bﬂgiluitemineﬁnemeﬁdir.ﬁerekﬁginﬁkdﬂemlainiald@mzdmeminohmuz.

3.8 Cinsel Hizmet Satin Ahnmas:

$irhﬂ,cinse1himetmﬁnahmsmahrg1d:r.ChdemﬂsaMahmmimmka9akwh§m
destekleyebilir. Insan kacakeilifi yasa dis1 olup bir insan hakky ihlalidir. Cahganler, Sirket
adna bir gdrevi yerine getirdikleri veya iy seyahatleri esmasmda cinsel hizmet satm
almemalidsr.

Sirketin Varhklarna &Idn Sorumlulukiar

4.0 Varhkiarin Korunmas:

Sirketin zamam, malzemeleri, finansal varhklan veya imkénlernun yetkili bir Sirket
tmsﬂcisinhmaylolmahmndOMSiJkeﬂeiﬁgﬁﬁohmyanmﬂuighkulhnm
yasakhr.Bu,Sirketvuhklunmnizinsizhldm]mmwyaddﬂngnlmmnsmdahpsu. Sirketin
buluglardan markalara varincaya dek fikri malkiyeti snemlidir. Muhtelif yasalar Sirketin
sirket chyindaki kigilerin suiistimallere karsa korunmasimi mtimktin kilmaktadsr., Kigiler, kayip,
hasar veya suiistimallere karg Sirketin varhklannt ve tagmmazlarim korumahdir,

4.1 Dogru bilgi, muhasebe ve raporlama
$irketin ig bilgileri gerek dfhili gerekse harici olarak dogru ve tam olarak nakledilir.

Yatinmcilar, alacaklﬂarvedigerpaydaglarahkeﬁnmnﬁmuhasebevempmhmalanndamegru
bir hakka sahiptir. Mali muhasebe ve raporlamanm gitvenilirlifi muhasebe kayitlaninm
dogrulnguma, tamhina ve zamanlamasina bajhdur.



Tmmﬁasebebﬂgﬂeﬁdoﬁuolmahwﬂgiﬁmuhasehestmd&rﬂmdﬂhﬂﬂgiﬁynsahrw
dnzenlemeler dogrultusunda kaydedilmeli ve cogaltilmahdr.

Sirket periyodik mali raporlaninda, ilgili duzenleyici makamlar ve karomlar ile digier resmi
mghlmndednzmled:g:dxgadokumaﬂmdamm,aﬂdogmvemlmbﬂubdgﬂam
etmekle ytkiimindor. Ust diizey yoneticiler ve finans yetkilileri dahil herkes stz konmsn
materyalleri hazirlatken azami dikkat gostermekie yoktmlndir, Aym gekilde, tim Sirket
ﬁnmiigleﬂai;iﬂmtmhasebedokMaﬂmdadommmwadﬂﬁrgeﬂdei;lmmdidin

Shketkay:tvedeﬂerleﬁndeymhg,ymﬂuuveynasﬂmzhyiﬂuiglenmemeﬁdir.m
mbhhrdaesashbﬁ'ymhgbeymayolagabﬂecekhmhmgibﬁbﬂinpﬁdammghﬂeohmk
degerlendirilecektir.

4.2 Belgeleme ve Argivieme
$hketﬁrymdangizﬁﬁkyukumlmuﬂﬁmiyeﬁmgeﬁﬁrkendigaymdmmmiglmluinde
geﬁaﬁkwdognﬂuki&d&dnebaglmr.Bumbeph,heﬂmsﬁ&eﬁniﬂuiwigiiﬁgﬁleﬁﬂe
ilgili olarak gerekli kayitlan tutmekia yokimlodtr. Sirket kayit ve defterlerinde yanhs,
mﬂumveyansﬂsukay:ﬂmiglenmemeﬁdh.Tmnpmﬂi;lemlerSirketmuhasebe
defterlerinde tam olarak ve eksiksiz bir gekilde kaydedilmelidir. Cahiganlar Sirket bilgilerini
veya derdest veya agﬂabilecekdmveyaremildﬂzenleyicimakamlmnapuglsoru;hnmalm
iligkin materyalleri asla gizlememeli, defistinmemeli, ortadan kaldwmamali veya
engellememelidir. Bu gart, gelecekte bir dava veya sorugturma aqiimasinin muhtemel oldugu
durumlan da kapsar.

Aym gekilde, Caliganlar, izin almaksizin belirlenmig tarihten once kayitlani ortadan
kaldiramaz veya imha edemez.

4.3 Igerden Ogrenenlerin Ticareti

Igudmbgrenﬂmbﬂgimenhﬂhymeﬂeﬁnﬁyaﬂmﬁnemﬁblmdeeﬂdleyebﬂecekve
piyamdahmmmkuﬂammaag&olmayanwhetbsmbﬂmeﬁgikesinbﬂgﬂeﬂifadeedﬂ.
Mahﬂbiryahnmnmyaﬁnmkaruhmadaymakolmakhﬂhnmasmmmuhtemdoldugubu
tor bilgilerin, menkul kiymetlerin fiyatlanm:  Snemii tlgtide  depistirebilecefi
degerlendirilmektedir.
Bﬂgiﬁnsﬂtemhedildi;inebah]mhmm,ﬁgkimsesi:hetwyadigaghkeﬂmhakhnda
iperden elde edilmiy bilgileri kigisel iglem olarak veya Sirket adina menkul kiymet alim satym
ighdehlﬂanmakamaclylahﬂlanamnzveyahlﬂamlmasmyardlmcwlamaz.
Digergiﬂ:eﬂainhhsehdninﬁyaﬂamnﬂigldnigerdmteminedﬂmbilgﬂmieﬁnde
bummmbﬂgiluisadmgkhtadmaymmﬂaiighﬁwpmakipinbubﬂgiyeihﬁyag
duyanlara ve ilgili dairenin ytnetiminin iznine tabi olarak verebilir.

4.4 Bilgi ve IT sistemleri



Kigilerin bilgi kullamim ve internet hizmetleri bagta olmak fizere IT sistemlerini kullanumy
kigiselgkmveilgileredeﬁli;gerekleﬁnedayanmnhdm

Sirketin IT sistemlerinde tiretilen ve saklanan bilgiler Sirketin malvarhfnn sayilr. Sirket,
bmdandohw,huh:kveyasﬂzle;meﬂemrlmduﬂ&@dmmluhmidnde,bubﬂgﬂm
erigim hakkim sakh tutar.

Kigiler elektronik dosyalan ve argivleri diizenli bir gekilde tutmaktan sorumludur. Kigisel
kullantma ancek smirh bir kapsamda izin verilebilir. Yasa dw, hakaret niteliinde veya
uygunsuz olarak degerlendirilebilecek bilgiler iglenmemeli, indirilmemeli, saklanmamals ve
dafirtilmamahdar. Herhangi bir telif hakla yasas: veya httkmiintm ihlali niteligindeki indirme,
nﬂamaveyndagmmluyasakhr.ﬂeﬂ:mgibkteﬁfhakhynsmveyahnhnunﬂnihlaﬁ

4.5 Metigim

Diy ortaklarla koordineli bir ara ytiz sajilamak amaciyla, Sirket ve caliganlan hakkindaki tim
smuhrvemedya,yahnmcﬂnr,mcﬂar,maﬁsﬂertamﬁndmyﬂnelﬁlmmsom]uﬂgiﬁ
ﬂeﬁ;imdakesiwyayetﬁﬁﬁneyﬂdmdiﬁﬁ:.smmgxawhﬂmmmmh&
korul oyeleri bunlan yukanda belirtildifi gekilde koordine eder. Cabganlar, dzellikle
yetkilendirilmedikleri stirece, Sirket, Sirketin mevcut finansal sonuglan, gelecege donitk mali
mbhlmveynigﬁaﬁyeﬂmihaﬂnndaknmuMmyapmaﬂmcmsmhr,bkdqymm
veynﬂeﬁghndeskkeﬁnveya}ﬁsseduhnmniﬁbmmzedelememekigingerekﬁﬂzeni
glsterir.

Kamunun erigimine agik olmayan bilgilerin simrh ifyasina iligkin olanlar gibi dilzenlemelere
aykin davranan kigiler kendilerini ve Sirketi cezai takibata agik hale getirmig olur.

Cabganlar, Sirket igin galighfim apikea bildirdigi herhangi bir kigisel veya diger internet
sitesindeherzaman‘Bmﬂarbenimldgiselgomgleﬁmolupﬁrkeﬁbaglamaz’ gibi sade ve
gbrtintirlign olan bir ifadeye yer vermelidir.

5.0 Kisisel Sorumluluk

Kigiler, bu belgedeki gartlar ve ilgili yasa ve ditzenlemeler hakkmda bilgi sahibi olmal ve
gorevlerini bunlara uygun bir gekilde yerine getirmelidir.

5.1 Yonetsel Sorumluluk
Digerleﬁniyunetmveyadmethyenldgﬂeﬂnigbummeﬂmkapsammdaek

sorumluluklan vardw. Yéneticiler soromluluk alanlanndaki fasliyetlerin bu belgede
diizenlenen sartlar dofruitusunda yhritilmesini temin eder. Yaneticiler bu gartlan ilgililere



ﬂeunektenvehmﬂannyonmuveuygtﬂmmamhakhndamvsiyevumddmsommhdw.
Gorev listesi agaginda verilmigtir:

. Durusﬂukmenm'binidavmqhmtbikemﬁ;dikhmﬂmuygmhmtqvikeunek
suretiyle etik liderlik brneji sergilemek,

. CahgmhmbuKumﬂmngarﬂmmaﬂmammtuninedeteksﬂetiﬁndeu}'gunluk
ve etik faaliyetleri desteklemek,

o Igbu Kurallara uygunlugu saglamak icin gerekli kaynaklan temin etmek.

¢ Ydnetimi altmdaki kigilerin uygunhifunu takip etmek,

) Kmﬂuau}mnlmuglmakiginsmmwxgmﬂgmutamﬂmizlmekiﬁn
gerekli 8zeni gbstermek.

o Kurallan istikrarh olarak icra etmek,

. Iyiniyetlesomwkayg:lmmﬂeﬁenpemoneﬁdesteklemekveﬂetﬁklﬂiknygﬂu
sebebiyle bir misillemeyle kargilasmamalarim saglamak.

° Ki;iseleﬁkﬁderﬁksergilemekvemhmuyeleﬁnineﬁkdawanmnlarmxveDmamg
Klmﬂmna,ﬁunﬂgiﬁShketpoﬁﬁkaveybnergelaineveyasalgarﬂmuymalanm
safilamak.

5.2 Uygunluk Garevlisi

Sirket, Ritgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasimn 7.Paragrafi hitkmn dogrultusunda bir
Uygunhuk Gorevlisi atayacaktir.

5.4 Stiphe ve Kurallarin fhlali Durumlarmn Idaresi
Herhangi bir caliganm etik giphelerle veya Sirketin etik gartlarmmn ihlalleri 1 ile kargilagmas:
halinde, bu kaygilar derhal bildirilmelidir. Kigiler kaygilarnn: olagan mecralardan, amirlerine
veya amirlerinin amirlerine veya Uygunluk Gorevlisine bildirebilirler. Bu ttirde bir bildirim
alan bir yonetici gophe halinde kendi amirine damgmalidhr.
DavmgKmaﬂmmmSirketpersoneﬁninmisiﬂemekoﬂmsuolmndanybneﬁmegmi
bﬂdﬁimlainiﬂeﬁnekigingﬂvmﬁvegizﬁbkybntemh:ﬂmaimkﬂnmsahipolmﬂanm
belirtir. Bu mekanizma A¢iktan Bildirme olarak adlandwlir.
Agiktan Bildirme mekanizmas: agafiidaki hususlanin bildirilmesi igin kullanr:
. Snpheﬁmuhasebevedeneﬁmkomﬂanﬂeeﬁkolmayanveyahﬂelikonulardﬂhﬂigbu
Davram§ Kurallarmn herhangi bir ihlali haklonda cahganisr veya ylkleniciler
tarafindan yapilan gizli gikdyetler.

o S5z konusu gizli bilgilerin alinmasi, tutulmas: ve yoritilmesi.



Agiktan Bildirim sadece diger yollar taketildiginde va da yOneticinizin komuun muhatabs
ohnamgibidnmlardaoldugugibibuyoﬂmnhﬂhmlmmmmmnhﬂolmamglhaﬂade
kullamlabilir. Stirecin baglatilacagn uygun makam bagh oldufunmz yoneticidir. I¢ Denetim
veya Sirketin Yasal Temsilcisi déhil digger kaynaklar da meveuttur.

Ki;ininhﬁhnngibirsebephohgmmmhnhlﬂmmay:mciheunemesihaﬁnde, sorun
Uyguniuk Gorevlisine bildirilebilir. Kigi istemedigi takdirde ismini gizli tutabilir. Béyle bir
mleptehthmnd:glmkdirde,Uygmhkaorevﬁsihymﬂmgizﬁm.Birkomyu
degulmdhmeyempalmamaynkmmverﬁinenhlﬂmﬂacakhiteﬂergikﬂyeﬁnmkadu
manmnmol&m,mhdudddiolhguwbhsmhmawpmakiﬁnyetaﬁuﬁyedebilgi
elde edilip edilmedii gibi hususlan kapsayabilir. lsminizi i déhil ettifiniz takdirde, gikdyetiniz
hﬂundahﬁpbﬂgilaiﬂabiﬁniﬁzwyadzdmihﬁmduﬂabﬂuekekbﬂgﬂahhnebiﬁn
Sikﬁyeﬁbﬂdhmﬁgminisminivemesihaﬁnde,buidmgizﬁmhﬂamkwhonudmmﬂuﬂe,
ghvenilir ve adil bir yolla $irketin Davramg Kurallarma uygun olarak degerlendirilecektir.
Agiktan Bildirim agafidaki yollardan yapalabilir:
. HerbirSirhﬂOﬁsiveyatesisinde;ikﬂyeﬂeﬂhphmakigingﬂrﬂebﬂirgeldlde
etiketlenmig kutular butunur (Agiktan Bildirim kutulary),
o  Sikhikia kullanilangizli telefon numaras: olacaktir.
» Herbir Agiktan Bildirim yerinde formlar ve zarflar olacaktir,
e Agiktan Bildirim formlan aynca Sirket kurum ici agdan bastinlabilecegi gibi
Uygunluk Gorevlisinden de temin edilebilir.
» Agiktan Bildirim formlar yiklenicilere temin edilecektir.

« Bu formlar doldurulmal ve herhangi bir Agqikten Bildiim kutusupa
yerlegtirilmelidir.

. BuhonuhrShketiginbnemarzeﬂnektedirvehmﬂmgerd:mhed:mgibiriglemin
yapilmasim izlandirmak igin her is giniinde bogaltilir.

. AgxktanBﬂdiﬁmfo:mlmUygunlukOﬁsﬁﬁnveshkeﬁnigdeneﬁmekibininust
ditzey bir fiyesinin huzarunda agilir.

« irketin i¢ denetim ekibi bildirimleri Uygunluk Gorevlisine ve Genel Mudiire
sunulmak 0izere derler.

. SiﬂmﬁnfmhlkDepamnamveigdeneﬁmeldbiacﬂtedbirgerekﬁmnhe:hangibir
gikayeti derhal Uygunluk Gorevlisine ve Genel Muidtire bildirmelidir.

» Uygunluk Gorevlisi veya Yometim Kuruli (veya vekilleri) Sirketin Hukuk
Depamnamﬂeisﬁ;mhalindebirsomgtmagerekipserehnediginehmverecek
vegerekﬁgitakdirdesithetdlgmdanbaglmslzmﬂmdaigerenuygmbir
sorugturma ekibi olugtururlar.



. IgbuKlmHanve}f:«Si:keﬁnherhmgibﬁdigerpoﬁﬁkmmiMaletﬁgitespitedﬂm
Calganlar, Sirketteki gecici gtrevlendinmelerinin veya istihdamlanoin sona
erdiﬁlmesidﬁhﬂohmkuzerebutedbiﬂaekada:vamyaptmmlmveigten
gikanima dihil igvereninin yaptrimma tabi olacaktir.

« Sikayet, Sirketin Davramg Kurallan dogrultusunda ele almacaktr.
AghanBﬂdiﬁmmakdbﬁldgiﬁnaga@dahnikﬁheol@gmammmglbirdmmmm
varmasi halinde kullantimalidar:

s Hile

e Yolsuzink

¢ Yetkinin veya girevin kottiye kullamlmas:

o Fon veya kaynaklann yasa dig: kullanmm

¢ Fon ve kaynaklanin israfi

¢ Hukuka aykin davramg

¢ Davramg Kurallarma aykirnn davramg

. szkommufaaliyeﬁbﬂdirenld;ﬂerekamherbmgibh'misiﬂmeylemi.
Sﬁkd,sormMubﬁsekiMesommhﬂukmahmmdaﬁkisﬂui,dﬁhiﬁhnuhglmveyaﬂgiﬁ

kilileri Sirketin efik rebberlerinin, ilgili yasal ihlali veya Sirketin iglerindeki diger
nwphdmmluhakkmdabilgilmdﬁmﬁ;ﬂmhmh&hmgibﬁyapﬁnmuygﬂmaymakm.
5.5 Ihlalin Sonuglan
ShketeﬁkgmhnnmveyaﬂgiﬁkanmhukumlainmﬂaﬁdisipﬁniglmnMewyaﬂnamam
yapilarak veya yapilmaksizin igten ¢ikarilmaya yol acabilir ve ilgili makamlara bildirilebilir,



Ek A

Apwiamaya Iligkin Farkindahk Sorulan

Bir davete2.4. Maddesi uyannca karsibk vermeden once afirlamaya iligkin farkindalik
sorulanim dikkate almaniz gerekir-

1. Bu bana nigin veriliyor, kargilifinda bir gey mi isteniyor?
2.Niyetudeoebiri;ﬂigkisihmakveyammﬂbﬁnezaketmiyohabﬁi§hrmhakhnda
beni etki alfinda birakmak mi?
3.Devmeden30ﬂgmela,hdaﬁksﬁeglmiwya6:eﬁﬂedildmﬂibiryaﬂn§mgaehirm
durumlar var m?

4. Sunulan agwlama imkim nedir, maliyetler makul seviyede mi ve seyahat’konaklama
masraflan $irket tarafindan mu kargilantyor?

5. HediyeveyaeglceimkamdegerohIakZOS’dmdahamlaz?Birtakvimyﬂmdauc
beredmfazladdamm?Tmﬂudmbiﬁni(ahmwtekﬁfedm)diﬁeﬁnehmherbmgibir
yiikiimitilak altina sokabilir mi?

6. Katilmum kamu éniinde savunabilir miyim?
7. Diger girket temsilcileri katihyor mu?

8. §irketten tek katilme: ben isem, bunun 6zel bir sebebi var m1 ve amirim tarafindan
onaylands om?

9. Bhyﬁneﬁd,meskktagveyahemmgibhbaghsmmuﬁmwmﬂmbuhediyeﬁﬂd@m
Sgrenmeleri benim agimdam utandine: olur muydu?

10.E;veyapaMerleﬁnkahlmaslhaﬁnde,bunmiﬁngerekﬁbirsebepmmvebuamidm
tarafindan onaylanmg mdu?

11. Agirlama/efilence amirimle gériigtldn mu? §irket benzer bir afirlama teklif eder miydi?



EkB
Yéneticilik ve matikiyet hakiarinn tescili

Belirli ¢caliyan gruplarma iligkin sartlar
1. CEO, imdansonnnh;bagknnyar&mcmvehdemlibaghnya@mcﬂm;

2. Malvehimettemini,inunlerinsaugx,ﬁnmsman,sigonnveihdehmﬂmamgibi
konularda nitfuzunu kullanabilecek diger ¢aliganiar(digardan ige almanlar dahil).

Belirli millkiyet haklarmin yasakianmasi

DawnmgKmaﬂanmn3.3.Maddeai$iﬂnetadma9ah§anhmseuyglﬂmmenﬁat
gahgmalmnaﬂigkinohnwm;irkeﬂerdcmmﬁyethakhmsnhipolmabaﬂnmmhma
getirebilecek genel sartlar icermektedir.
Ynkandaﬁlw2mmamhgnq)hrdabeﬁrﬁlmdiget9ﬂ1§amu,ﬂgiﬁdwghkemﬂigﬁni§
hmlmndaeﬂdﬁolmmhaﬁnde,Siﬂmﬂeigyapmveyai;yapmakiﬂeymhemangibﬁmg
giﬂneﬂemﬂhyﬂhaﬂnveyamﬂhyethakhopsiymhmn(cm:hhusmediopﬁyonu)nﬁp
ohnmahdu.BeﬁrﬁmmﬁyethaHmiﬁgﬁnaymymakSEkeﬁnmhbiohndigagiﬂ:eﬂu
bakimindan da gegerlidir.

Miilkiyet Haklarinm Tescili
Yukandamﬂmlenumamhmludakigah;anlud:;;irkeﬂerdeﬁtﬁmmﬂldyet
Yoneticilifin Tescili

Yuhndaldlvememhgrupludahcah;aﬂmnmmmayhycneﬁdliﬂmi(bkz.Dmg
Kurallar1 3.3.Madde ) sirketin personel veri sistemine kaydetmelidir. Yukandaki 1 ve 2
nummhgruplardmherhmgibhgahgamnﬁd:eﬂeﬁkonummdayanﬂmkamd@ dig
yoneticilikler ayrica Sirketin personmel veri sistemine kaydedilmelidir. 1-3 numaral
yuphrdaﬁgah;aﬂmhahmgibky&eﬁciﬁﬁnholmmmmhalhdem&hydeﬁlmeﬁ&r.

Kaydedilen bilgilerin gtincellenmesi ve degigtirilmesine iliskin sartiar

Yéneticilikler ve mulkiyet haklarina iligkin kaydedilen bilgiler 1-2 mumarali gruplardaki
cahsmlnmmﬁndmdnzenﬁohrakgumeuﬁveenazylldabirkezteyitedﬂmeﬁdir.



EkC

Kara Para Aklamanin Onlenmesine iligkin Temel Kurallar
Shketadlmpﬂlgmhﬁhangithahgmveyald;ininhermhﬁpehnesigﬂekmtel
kurallar

-KmPamAHmnamnOnlmmesineﬂigldnoluakSiﬂmﬁnduzenleyebﬂecegiherﬂnlu
mﬁﬁh,msedﬁvmyﬁn«geilespesiﬂkdmkigﬂaﬁyeﬂmizhnkhndahhemmgibﬁek
sarta uyunuz.
-Huikim;ﬁmhnhnndaveﬁrkeﬁndd@mﬂmhg(fommmﬂn,vb.)hakhndaﬁsk
-Muhataphnnguvenﬂhﬁginidegedendimekipinmahﬂveguekﬁiglemleﬁyupm.
-Mmamplumkuapmaﬂamaveyamﬁsuplnhﬂgiﬁoluakghhtigindeldmheﬁigl
ve faaliyetlerini izleyin.
* Agafndaki durumlara dikkat edin:
- Mubhatabin miilkiyetine iligkin bilgileri vermeyecefli veya miilkiyetini tespit
- Odemelerin yapihy bigimindeki uyumsuziuklar
-Davram;lmdﬂrﬂstlﬂkleﬁkommmdasﬂpheuymdnmmuhataplar
* Asafndaki nitelikte 8demelerin yapﬂmmveyayapﬂmnsmnlhghntaleplerkat;wmda
dikkatli olun:
-Famraveyasdzlegmedebeﬁrﬁlmdenfarkhpmbiﬁmlethdeynplhnudemelu.
-Ig!edomxdanbirbaglmﬁslohnaymdigamhelemveyanlheladenyapﬂm
Odemeler.
~ Nakit veya nakit benzeri sdemeler.
- Isleme taraf olmayan bir kigiden veya kigiye yapilan Sdemeler.
-nonnaligﬂigldsihesab:haﬁcindekibirbmkahesabmaveyabanhhesabmdan
yapilan 6demeler.
- Birden ¢ok ¢ek veya bono ile yapilmas:.
- Fazla 5demelerin oldugunu anladigmiz haller,
-Rouedhakhndakeshbﬂgilmnhipolmam@mzm,biﬁmymveyagerehiz
-Gereksizhnnag:khktaveyaag:kbirmegmi;amamolmnksmniglemyapﬂmm.
-Yﬂksekrisklitllkeleﬁnveyamuhataplanni;lemdegemesi.
* Herhangi bir muhatabin iglemleri veya faaliyetleri hakinndaki kaygilan ydneticinize, hukuk
departmanma ve/veya Uygunluk Gérevlisine bildirin.
* Muhtemel bir muhatabin, kendisine soruldufunda, kimligi, mtlkiyeti veya iglem detaylan
hanndabﬂgivemeyimddeﬁnesihaﬁnde,Uygmhkaﬁrevﬁsineynhuh:kdﬂmsi ile
irtibata gegin.
* Davramg Kurallarmm bu bsltmtinde ‘higbir surette’ kayd: altinda tarif edilen faaliyet titrleri
hnﬂundahmhmgibhhygnmveyabufaaﬁyeﬂerdeherbangibirkathnnvma,mm
dahesiveheyaUygtmthdrwﬁdﬂehhbahgeginAymseﬁlde,hmpmaﬂmyaﬂigﬁn
digethedmngibirsorunuzvmsa,huhlkdairesivdveyaUygunlukGﬁtevﬁsiﬂeimbatagegin.



Takip Etmeniz Gereken Temel Kurallar

Asaidakileri hichir surette yapmayn
-Hgiﬁgﬂpheleruygtmbkgeﬁldeinoelenipkambaghnm;olmad@m, Sirket veya
ﬂmcumﬂaﬂai;lmIMumﬂsuﬂnkyapmnﬂabﬂhmveyagﬂphelmﬂmM9hmseﬂei§
yapmaym.
-h:h:kdahesimﬁndmbukomdasizeye&iveﬁhnigolmad:kga,bkmmmhhm
pmnaﬂammsmm;hngﬂphelennhhmmgmaymﬁuekhbrmhmmyapﬂmasm
engeﬂeyebiﬁrvelveyahuh:kdaimsindmgerekﬁmaylalmmamzbanu]kelenb ‘haber
vermek’ sugunu igleyebilirsiniz.

'suggehnolabllecekpnra]nnslzlememveyasakhmaym.
-Sugmﬂmhg:wyamggeﬁrluhmmedildigihe:hmgibﬁdnmlemeyedﬁhﬂolmaym.

Yukandaki kurallar mubataplann ditritstltgting degerlendirirken iyi kerar ve sagduyulu
davranma yiikiimlaltiginiin bir alternatifi degildir.



